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Agenda

* Principais movimentacoes 2009 / 2010

e Comportamento do consumo

» Quais sao os fatores que impulsionam o crescimento?
* O que caracteriza cada um dos vetores?

» Reflex0es e expectativas
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Reaquecimento da inddstria e comércio, com inflagao
controlada e maior concessao de crédito

Utilizacdo da Capacidade Instalada da Industria Geral (%)
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Desemprego em queda e aumento do rendimento medio,
Impactando positivamente a confilanca do consumidor

Taxa de Desemprego (%) - Brasil
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Neste cenario, as cestas Nielsen apresentaram aumento de
3,7%, com destague para Bebidas, Pereciveis e Limpeza
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Variacédo de Volume, Valor e Preco — MOV10 x MOV09 (AMJ a FMA) — Total Brasi — Base: 139 Categorias de Produto — Total Brasil — Fonte: Nielsen | Retail Index
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...especialmente puxado por sab&do em pd / liquido

Valor Preco
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Variacédo de Volume, Valor e Preco — MOV10 x MOV09 (AMJ a FMA) — Total Brasil
Ranking das categorias hierarquizado pela importancia do Faturamento para o Total Cestas — Fonte: Nielsen | Retail Index
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Que outros fatores foram determinantes para o aumento
do consumo?

Confianca do Crédito segue em expansao

consumidor volta a Mai d mesmo com crise (ating. , e,
Q crescer desde Jul’09 alor poaer 45%/P1B em Dez/09) :',..ﬁ .
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Além dos fatores de execucao, quatro sdo 0s principais

vetores do crescimento...

Praticidade / Conveniéncia

* Busca por produtos e lojas que
supram a falta de tempo
da vida urbana
* Embalagens e lojas menores,
\_ compra online

seu ambiente

* Diet/Light, Baixa Caloria,
Nutritivo + Funcional

\« E 0 berco do “sustentavel”

. Necessidades - .
eee*® Q -.Algu'rnas asicas se
; beneficia te do maior
poder d
0 aCal

\
* Busca por novidades / inovacoes

* Produtos que atendam
necessidades cada vez mais
especificas/ especializadas

0
g autoindulgente

/ack Acéo de preco

[ Distribuicao ]
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...0S quais podemos quantificar...

100%

62% do crescimento (VT A2 o

27%
Marcas de alto .
faturamento 11% das

v marcas

Maior n° de
marcas — 35%

Top 40 cias — base de 159 categorias de produto/ 100% crescimento / Fonte: Nielsen | Retail Index
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...sendo que todos os vetores sao sustentados por acoes de
execucao

71% do crescimento foi
sustentado por meio de
acOes de execucéo:
Promo/Pack, Acao de
Preco e/ou Distribuicao

I
Praticidade Sofisticacdo JIndulgéncia

Top 40 Cias — Base de 159 Categorias de Produto/ 100% Crescimento / Fonte: Nielsen | Retail Index
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Categorias e marcas sem clara diferenciacao se beneficiam
do aumento do poder de compra e crescem por execucao

S Packs Promocionais
Sabado em P6
Pack Menores . :
Bleach 5
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Top 40 Cias — Base de 159 Categorias de Produto/ 100% Crescimento / Fonte: Nielsen | Retail Index
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O que caracteriza cada um dos vetores?




Praticidade / Conveniéncia

e Busca por produtos e lojas que supram a falta de tempo da vida urbana

s Embalagens e lojas menores, compra online

Contribuicao para o crescimento JEVASEEA

% Marcas analisadas 23,1%

Crescimento em faturamento 12,6%

Importancia em faturamento 38,1%

Os vetores do crescimento do Brasil

Sucos Prontos
Limpador
Multiuso

Molho de Tomate
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Faz Bem

e Consumidor mais informado, consciente de seu papel no cuidado da

sua saude e do seu ambiente
 Diet/Light, Baixa Caloria, Nutritivo + Funcional

Contribuicao para o crescimento VRS

% Marcas analisadas 35,6%

Crescimento em faturamento 26,1%

Importancia em faturamento 18,9%

\.

Os vetores do crescimento do Brasil

Page 14

logurte

Amaciante
Concentrado

Confidential & Proprietary
Copyright © 2010 The Nielsen Company




Sofisticacao

e Buscas por novidades / inovacoes
* Produtos que atendam a necessidades cada vez mais especificas

Contribuicao para o crescimento EVASEEZ

% Marcas analisadas 10,6%

Crescimento em faturamento 21,4%

Importancia em faturamento 21,3%

ey

Sabéo Liquido
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Indulgéncia

* Busca por produtos com maior valor agregado
* Desejo de experiéncia de compra e consumo

e Consumo autoindulgente

Contribuicao para o crescimento [T

Odorizador
% Marcas analisadas 20,0% de Ambiente

Crescimento em faturamento 26,9%

Importancia em faturamento 5,2%

\.

Indulgéncia

Chocolate

Goma de Mascar
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Reflexoes e
expectativas
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RGOS

e Se a sua empresa atua em categorias basicas

(commoditizadas), lembrar que & possivel:

—Desenvolver marcas que despertem a necessidade de
autoindulgéncia

—Ou Iinvestir em forte execucéao no PDV para promover o
crescimento de suas marcas

* A combinacao entre Praticidade e Custo-Beneficio
mostra-se fundamental para aumentar penetracao na
Classe Média, que € a impulsionadora do crescimento
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Expectativas

* O ambiente de sofisticacao do consumidor exigira mais
opcoes, novos hichos de consumo e disposicao de mais

itens, por isso espera-se:

— Intensificacdo do numero de langamentos
— Dificuldades de listagem de novos produtos e gestao do sortimento
— Encontrar o sortimento 6timo

O grande desafio: estar pronto para enfrentar maior concorréncia

e ESpera-se um crescimento entre 4% e 6% no volume das
categorias em 2010, que representara um aumento de
6% a 8% em faturamento real das Cestas Nielsen
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Obrigado!

Federico.sader@nielsen.com
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